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IL DIRETTORE

VISTO larticolo 1, comma 93, lett. a), della legge 27 dicembre 2017, n. 205 che ha previsto
per '’Agenzia delle entrate e I'’Agenzia delle dogane e dei monopoli la facolta di istituire
posizioni organizzative per lo svolgimento di incarichi di elevata responsabilita, alta
professionalita o particolare specializzazione, ivi compresa la responsabilita di uffici
operativi di livello non dirigenziale, nei limiti del risparmio di spesa conseguente alla
riduzione di posizioni dirigenziali;

VISTO il decreto legislativo n. 300 del 30 giugno 1999;

VISTO il decreto legislativo n. 165 del 30 marzo 2001;

VISTO l'articolo 23 - quater, comma 1, del decreto legge n. 95 del 6 luglio 2015;

VISTO il CCNL relativo al personale del comparto Funzioni centrali per il triennio 2016 —
2018 sottoscritto in data 12 febbraio 2018;

VISTO lo Statuto dell’Agenzia;

VISTO il Regolamento di amministrazione dellAgenzia delle dogane e dei monopoli
adottato con delibera n. 371 del 27 novembre 2018;

VISTO, in particolare, I'articolo 17, comma 1, del citato Regolamento di amministrazione,
con il quale, tra l'altro, si prevede che ai “sensi dell’articolo 1, comma 93, della legge 27
dicembre 2017, n. 205, sono istituite posizioni organizzative per lo svolgimento di incarichi
di elevata responsabilita, alta professionalita o particolare specializzazione, nei limiti del
risparmio di spesa conseguente alla riduzione di posizioni dirigenziali disposta con atto del
Direttore dell’Agenzia rispetto alla situazione in essere al 1° gennaio 2018”;

VISTO, in particolare, I'articolo 17, comma 3, del citato Regolamento di amministrazione,
con il quale si prevede che con “atto del Direttore dell’Agenzia sono progressivamente
individuate le singole posizioni e definiti i poteri alle stesse associati, tenuto conto delle
esigenze organizzative dell’Agenzia.”;

VISTO, in particolare, I'articolo 17, comma 4, del citato Regolamento di amministrazione,
con il quale, tra l'altro, si prevede che le “ posizioni sono graduate fino ad un massimo di
tre livelli di responsabilita, ai quali corrispondono diversi livelli di retribuzione di posizione
(...), sulla base di criteri che tengono conto della complessita organizzativa delle posizioni e
delle connesse responsabilita. Il rapporto tra la retribuzione di posizione massima e quella
minima non puo essere superiore a 2.”;
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VISTO, altresi, l'articolo 17, comma 6, del citato Regolamento di amministrazione, con il
quale, tra l'altro, si prevede che nei “limiti delle risorse disponibili, I'importo annuo della
retribuzione di risultato non pud essere inferiore al 15% della retribuzione di posizione
determinata ai sensi del comma 4.”:

VISTE le determinazioni direttoriali n. 129182 e n. 129186 del 27 novembre 2018 con le
quali & stato modificato I'assetto organizzativo centrale e territoriale dellAgenzia in
coerenza con il nuovo testo del Regolamento di amministrazione di cui alla citata delibera
n. 371 del 27 novembre 2018;

CONSIDERATO che a fronte della riduzione di 2 posizioni dirigenziali di livello generale e di
44 posizioni dirigenziali di livello non generale previste dal nuovo assetto organizzativo
dell’Agenzia si determina un risparmio pari € 5.221.235,00 cui fare riferimento per definire i
valori da attribuire ai livelli di responsabilita delle posizioni organizzative;

RITENUTO di graduare le posizioni organizzative di cui all'articolo 1, comma 93, lett. a),
della legge 27 dicembre 2017, n. 205 in tre livelli di responsabilitad, con conseguente
graduazione della retribuzione di posizione, denominati livello “I”, livello “II” e livello “llI”;

RITENUTO di attribuire ai livelli “I”, “Il” e “llI", rispettivamente i valori di retribuzione di
posizione di € 25.000, € 21.400 e € 17.500;

CONSIDERATO che i valori sopraindicati risultano compatibili, nei limiti delle risorse
disponibili, con una retribuzione di risultato non inferiore al 15% della retribuzione di
posizione;

RITENUTO di dover provvedere allindividuazione di 218 posizioni organizzative di cui
all'articolo 17 comma 3 del Regolamento di amministrazione e alla definizione dei poteri
alle stesse associate, tenuto conto della distribuzione territoriale, della complessita
gestionale e della rilevanza funzionale e organizzativa degli uffici interessati;

CONSIDERATO che il costo corrispondente alla graduazione proposta sarebbe pari a €
5.219.390 (di cui 4.538.600 di posizione parte variabile e € 680.790 di retribuzione di
risultato) e resterebbe contenuto nella disponibilita economica (€ 5.221.235) da prendere a
riferimento per definire i valori della retribuzione delle citate posizioni organizzative;

VISTO rappunto n. 26507/ 2018 della Direzione centrale personale, recante le risultanze
dell’approfondimento condotto per l'individuazione delle misure applicative dell’articolo 1,
comma 93 della legge 27 dicembre 2017, n. 205;

RITENUTO di dover provvedere allindividuazione della graduazione prevista per le citate
218 posizioni organizzative, secondo i criteri indicati al citato articolo 17 del Regolamento di
amministrazione;

CONSIDERATO che si e tenuto il prescritto confronto sindacale;



VISTO il parere favorevole espresso dal Comitato di gestione nella seduta del 17 dicembre
2018

ADOTTA LA SEGUENTE DETERMINAZIONE

ARTICOLO 1

Ai sensi dell’'articolo 1, comma 93, lett. a), della legge 27 dicembre 2017, n. 205, sono
individuate 218 posizioni organizzative per lo svolgimento di incarichi di elevata
responsabilita, alta professionalita o particolare specializzazione e suddivise in tre livelli
retributivi, come riportate nell’allegato elenco che costituisce parte integrante della presente
determinazione.

L’elenco allegato potra essere modificato ove vengano a mutare le condizioni organizzative
od operative delle strutture interessate.

Roma, 17 dicembre 2018

Benedetto Mineo

Firma autografa sostituita a mezzo stampa ai sensi
dell’art. 3, comma 2 del D.Lgs.39/93



PO - Strutture Centrali

Allegato alla Determinazione n. 136786/RU

. . . . - s Livello Retribuzione di
Struttura di vertice Ufficio Posizione organizzativa R ..
graduauone posizione
. . . Coordinamento affari dogane/accise PRIMA 25.000 €
Direttore Segreteria tecnica - - : :
Coordinamento affari giochi/tabacchi PRIMA 25.000 €
i i PRIMA 25.000 €
Direzione Strategia SFrat.e.gla .e programmauonfe : PrograrT\ managerrjer.]t : _
Pianificazione e controllo di gestione Modelli e cruscotti di controllo di gestione SECONDA 21.400 €
- . Trasparenza, accesso e anticorruzione Accesso SECONDA 21.400 €
Direzione Internal audit — - - - -
Ufficio protezione dati personali Responsabile PRIMA 25.000 €
Direzione Affari generali {Comunicazione Ufficio stampa SECONDA 21.400 €
Direzione Legale e Contenzioso tributario Analisi e studi fiscali SECONDA 21.400 €
contenziogso Contenzioso amministrativo Giochi/Tabacchi PRIMA 25.000 €
Contenzioso civile e penale Contenzioso civile SECONDA 21.400 €
N . . Contabilita Gestione adempimenti fiscali SECONDA 21.400 €
Direzione Amministrazione ==~ - - -
e Finanza Acquisti e contratti Gestione contratti PRIMA 25.000 €
Logistica Gestione tecnica SECONDA 21.400 €
Politiche del personale, deontologia e diversity Politiche del personale SECONDA 21.400 €
Reclutamento Selezioni per PO e progressioni SECONDA 21.400 €
Sviluppo, formazione e valutazione Valutazione SECONDA 21.400 €
Direzione Personale Relazioni sindacali e gestione del personale Relazioni sindacali SECONDA 21.400 €
Gestione dirigenti Gestione incarichi SECONDA 21.400 €
Stipendi e previdenza Gestione economico SECONDA 21.400 €
Normativa e contenzioso del lavoro Gestione contenzioso SECONDA 21.400 €
AEO e compliance e grandi imprese AEO e Grandi Imprese PRIMA 25.000 €
Tariffa e classificazione ITV e pareri di classificazione SECONDA 21.400 €
o Origine e valore IVO e disciplina dell'origine SECONDA 21.400 €
Direzione Dogane — " . - "
Regimi e procedure doganali Regimi e franchigie doganali SECONDA 21.400 €
Accertamento, riscossione e tutela erariale Obbligazione doganale PRIMA 25.000 €
Normativa e servizio agli utenti Affari giuridici e studi normativi SECONDA 21.400 €
Accise sui prodotti energetici ed alcolici Prodotti energetici PRIMA 25.000 €
Acuse-sul gas.n-atural.e, suII_ energia elettrica e . . SECONDA 21.400 €
Direzione Accise tassazione a fini ambientali Gas naturale ed energia elettrica
Accertamento e riscossione Politiche di riscossione TERZA 17.500 €
Normativa accise Affari giuridici e studi normativi PRIMA 25.000 €
Accise sui tabacchi e imposta di consumo sui prodotti :Laboratorio fumo SECONDA 21.400 €
Direzione Tabacchi da inalazione Gestione tariffa di vendita PRIMA 25.000 €
Circolazione tabacchi e prodotti da inalazione Verifica garanzie SECONDA 21.400 €
o . 'Gest|one' b.anche dati, anagrafiche e sistemi SECONDA 21.400 €
Apparecchi da intrattenimento informativi
Gestione palinsesto e controllo flussi SECONDA 21.400 €
Direzione Giochi Scommesse arommee
Giochi a totalizzatore PRIMA 25.000 €
o - . Giochi numerici a totalizzatore nazionale 17.500 €
Giochi numerici e lotterie (GNTN) TERZA
Accertamento e riscossione Sicurezza giochi SECONDA 21.400 €
Controlli dogane PRIMA 25.000 €
Controlli Controlli accise/giochi PRIMA 25.000 €
Mutua assistenza PRIMA 25.000 €
- . Analisi Circuito doganale di controllo PRIMA 25.000 €
Direzione Antifrode e - - - -
controli Intelligence Intelligence dogane/ accise/giochi PRIMA 25.000 €
R Investigazioni dogane PRIMA 25.000 €
Investigazione P - T
Investigazioni accise/giochi PRIMA 25.000 €
. Analisi dei prodotti SECONDA 21.400 €
Laboratori - =
Procedure di analisi SECONDA 21.400 €
Processi accise PRIMA 25.000 €
Organizzazione e processi Processi dogane PRIMA 25.000 €
Direzione Organizzazione e Processi monopoli/giochi SECONDA 21.400 €
igi i Gesti infrastrutt t logi
digital transformation Sistemi ICT e cooperazione applicaitva e !one |n.ras ruira feenologla e SECONDA 21.400 €
monitoraggio contratto
Ricerca e progetti internazionali ICT Progettazione e attuazione SECONDA 21.400 €
Direzione Relazione e SECONDA 21.400 €

progetti internazionali

Cooperazione internazionale

Progetti e programmi internazionali




PO - Strutture Regionali

Allegato alla Determinazione n. 136786/RU

Struttura di vertice Ufficio posizione organizzativa il . Retl.'il.)uzione cl
graduazione |posizione
Anticorruzione, pianificazione e TERZA €17.500
controllo
Ufficio risorse Personale SECONDA €21.400
Direzione interregionale per la Uff frod Antifrode PRIMA €25.000
: : icio antifrode
Campania e la Calabria Laboratori SECONDA | €21.400
Ufficio Procedure Doganee  |Dogane SECONDA €21.400
Accise Accise SECONDA €21.400
Anticorruzione, pianificazione e TERZA €17.500
controllo
Ufficio risorse Personale SECONDA €21.400
Direzione interregionale per I'Emilia i frod Antifrode PRIMA €25.000
Ufficio antifrode
Romagna e le Marche Laboratori TERZA €17.500
Ufficio Procedure Dogane e Dogane SECONDA €21.400
Accise Accise SECONDA €21.400
Anticorruzione, pianificazione e TERZA €17.500
controllo
Ufficio risorse Personale SECONDA €21.400
Direzione interregionale per il Lazio Antifrode SECONDA €21.400
e I'Abruzzo Ufficio antifrode
Laboratori SECONDA €21.400
Ufficio Procedure Dogane e Dogane TERZA €17.500
Accise Accise TERZA €17.500
Anticorruzione, pianificazione e TERZA €17.500
controllo
Ufficio risorse Personale SECONDA €21.400
Direzione interregionale per la -
R Antifrode PRIMA €25.000
Liguria, il Piemonte e la Valle Ufficio antifrode
d'Aosta Laboratori SECONDA €21.400
Ufficio Procedure Dogane e Dogane SECONDA €21.400
Accise Accise SECONDA €21.400
Anticorruzione, pianificazione e TERZA €17.500
controllo
Ufficio risorse Personale PRIMA € 25.000
Direzione regionale per la . . Antifrode PRIMA €25.000
Lombardia Ufficio antifrode
Laboratori SECONDA €21.400
Ufficio Procedure Dogane e Dogane SECONDA €21.400
Accise Accise SECONDA €21.400
Anticorruzione, pianificazione e TERZA €17.500
controllo
Ufficio risorse Personale SECONDA €21.400
Direzione interregionale per la Uffici frod Antifrode TERZA €17.500
- . o icio antifrode
Puglia, il Molise, la Basilicata Laboratori TERZA €17.500
Ufficio Procedure Dogane e Dogane TERZA €17.500
Accise Accise TERZA €17.500
Anticorruzione, pianificazione e TERZA €17.500
controllo
Ufficio risorse Personale SECONDA €21.400
- . . Antifrode TERZA €17.500
Direzione regionale per la Sicilia Ufficio antifrode
Laboratori SECONDA €21.400
Ufficio Procedure Dogane e Dogane TERZA €17.500
Accise Accise TERZA €17.500
Anticorruzione, pianificazione e TERZA €17.500
controllo
Ufficio risorse Personale SECONDA €21.400
Direzione interregionale per la Uff frod Antifrode TERZA €17.500
! . icio antifrode
Toscana, la Sardegna e I'Umbria Laboratori SECONDA €21.400
Ufficio Procedure Dogane e Dogane TERZA €17.500
Accise Accise TERZA €17.500
Anticorruzione, pianificazione e TERZA €17.500
controllo
Ufficio risorse Personale SECONDA €21.400
Direzione interregionale per il Uff frod Antifrode PRIMA €25.000
. . icio antifrode
Veneto e il Friuli Venezia Giulia Laboratori SECONDA €21.400
Ufficio Procedure Dogane e Dogane SECONDA €21.400
Accise Accise SECONDA €21.400
Direzione interprovinciale per Ufficio Procedure e antifrode |Dogane, accise e antifrode SECONDA €21.400
Bolzano e Trento




PO - Strutture Territoriali

Allegato alla Determinazione n. 136786/RU

Struttura di vertice Ufficio Posizione organizzativa ;ir‘;t:il:l:jiione sz::i?::ieone di
Ufficio dei monopoli per la Campania Giochi e tabacchi PRIMA 25.000 €
Ufficio dei monopoli per la Calabria Giochi e tabacchi TERZA 17.500 €
Tributi e URP TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Napoli 1 Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Direzione interregionale per la .
Campania e la Calabria Sot Capodichino PRIMA 25.000 €
Ufficio delle dogane di Napoli 2 Tributi, antifrode e controlli PRIMA 25.000 €
Ufficio delle dogane Gioia Tauro Tributi e URP TERZA 17:500€
Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Salerno Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio dei monopoli per I'Emilia Romagna Giochi e tabacchi SECONDA 21.400 €
Ufficio dei monopoli per le Marche Giochi e tabacchi TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Ancona Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle doganedi Ravenna Tributi, antifrode e controlli PRIMA 25.000 €
Direzione interregionale per Tributi e URP TERZA 17.500 €
I'Emilia Romagna e le Marche Ufficio delle dogane di Bologna Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Sot Aeroporto G. Marconi SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane di Modena Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane di Piacenza Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane di Rimini Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio dei monopoli per il Lazio Giochi e tabacchi PRIMA 25.000 €
Ufficio dei monopoli per I'Abruzzo Giochi e tabacchi TERZA 17.500 €
Tributi e URP TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Roma 1 Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Sot Ciampino PRIMA 25.000 €
Direzione interregionale per il Tributi e URP TERZA 17.500 €
Lazio e I'Abruzzo Ufficio delle dogane di Roma 2 Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Sot Viaggiatori PRIMA 25.000 €
Ufficio delle dogane di Pescara Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane di Civitavecchia Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane di Frosinone Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle doganedi Gaeta Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio dei monopoli per il Piemonte e la Valle d’Aosta |Giochi e tabacchi SECONDA 21.400 €
Ufficio dei monopoli per la Liguria Giochi e tabacchi SECONDA 21.400 €
Tributi e URP TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Genova 1 Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Sot Passo Nuovo PRIMA 25.000 €
Tributi e URP TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Genova 2 Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Direzione interregionale per la Sot Voltri PRIMA 25.000 €
Liguria, il Piemonte e la Valle Tributi e URP TERZA 17.500 €
d'Aosta Ufficio delle dogane di La Spezia - -
Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Savona Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane diTorino Tributi e URP TERZA 17500 €
Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Novara Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane di Biella Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane di Cuneo Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane di Alessandria Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €




Livello di

Retribuzione di

Struttura di vertice Ufficio Posizione organizzativa ) ..
graduauone posizione
Ufficio dei monopoli Lombardia Giochi e tabacchi PRIMA 25.000 €
Ufficio delle dogane di Milano 1 Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Tributi e URP TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Milano 2
Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Tributi e URP TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Milano 3
Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Tributi e URP TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane Brescia
Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Tributi e URP TERZA 17.500 €
Direzione regionale per la Ufficio delle dogane Como Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Lombardia Sot Ponte Chiasso PRIMA 25.000 €
Ufficio delle dogane Mantova Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane Varese Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Tributi e URP TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane Malpensa
Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Tributi e URP TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane Bergamo Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Sot Orio al Serio PRIMA 25.000 €
Ufficio delle dogane Pavia Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane Tirano Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio dei monopoli Puglia, Molise e Basilicata Giochi e tabacchi PRIMA 25.000 €
. . Tributi e URP TERZA 17.500 €
Direzione interregionale per la Ufficio delle dogane di Bari ; ;
o . o Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Puglia, il Molise e la Basilicata
Ufficio delle dogane di Taranto Tributi, antifrode e controlli PRIMA 25.000 €
Ufficio delle dogane di Brindisi Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio dei monopoli Sicilia Giochi e tabacchi PRIMA 25.000 €
Ufficio delle dogane di Palermo Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane di Siracusa Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Direzione regionale per la Sicilia  |Ufficio delle dogane di Catania Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane di Trapani Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane di Porto Empedocle Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane di Messina Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio dei monopoli Toscana Giochi e tabacchi SECONDA 21.400 €
Ufficio dei monopoli Umbria Giochi e tabacchi TERZA 17.500 €
Ufficio dei monopoli Sardegna Giochi e tabacchi TERZA 17.500 €
Tributi e URP TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Cagliari
Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Direzione interregionale per la Ufficio delle dogane di Firenze Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Toscana, la Sardegna e I'Umbria | yfficio delle dogane di Livorno Tributi, antifrode e controlli PRIMA 25.000 €
Tributi e URP TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Pisa
Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Perugia Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane di Arezzo Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane di Prato e Pistoia Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €




Livello di

Retribuzione di

Struttura di vertice Ufficio Posizione organizzativa T I g
Ufficio dei monopoli Friuli Venezia Giulia Giochi e tabacchi TERZA 17.500 €
Ufficio dei monopoli Veneto e Trentino Alto Adige Giochi e tabacchi SECONDA 21.400 €
Tributi e URP TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Venezia Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Sot Aeroporto Marco Polo di Tessera |PRIMA 25.000 €
Tributi e URP TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Trieste Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Direzione interregionale per il Sot Punto Franco Nuovo PRIMA 25.000 €
Veneto e il Friuli Venezia Giulia Tributi e URP TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Treviso
Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Verona Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane di Gorizia Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane di Padova Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Ufficio delle dogane di Vicenza Tributi e URP TERZA 17500 €
Antifrode e controlli TERZA 17.500 €
Ufficio delle dogane di Udine Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Direzione interprovinciale Ufficio delle dogane di Trento Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €
Bolzano e Trento Ufficio delle dogane di Bolzano Tributi, antifrode e controlli SECONDA 21.400 €




