
 

RIORGANIZZAZIONE TERRITORIALE  
Nella giornata del 17 ottobre u.s. si è tenuto un incontro con l’Agenzia, presenti i 
direttori del Personale e dell’Organizzazione e Trasformazione Digitale, convocato per la 
presentazione dello schema di riorganizzazione territoriale che è stato diffuso nei 
giorni scorsi provocando forti reazioni tra il personale.   
Non ci soffermiamo sulla illustrazione dello schema, sicuramente corposo e complesso, 
che l’Agenzia ritiene di attuare secondo un “cronoprogramma” anch’esso, pur non 
indirizzato ai sindacati, illustrato nel corso dell’incontro. 
Ci limitiamo a sottolineare che lo schema indica l’allocazione e distribuzione territoriale, 
sulla base di sei diversi criteri, delle Poer e delle Po, la cui attivazione è prevista ad inizio 
del prossimo anno, prima di una fase sperimentale che coinvolgerà la DT Emilia 
Romagna-Marche nell’ambito di un percorso che si concluderà a novembre 2025. 
Visti i possibili effetti che la riorganizzazione presentata dall’Agenzia potrebbe avere, 
anche sulle condizioni lavorative del personale, vogliamo senza giri di parole informare 
tutti i colleghi della posizione assunta dalla CISL FP. 
La CISL FP nel suo intervento ha premesso che, prima di avviare la discussione 
sullo schema di riorganizzazione, è indispensabile che venga riattivato il percorso 
di relazioni sindacali che dovrà accompagnare necessariamente un processo così 
importante e strutturale. Processo che la CISL FP ha ribadito dovrà partire dal 
confronto (stabilito dal CCNL Dirigenza) sulla pesatura e graduazione degli uffici 
dirigenziali. 
La “pesatura”, dovrà considerare ed integrare a pieno anche i carichi di lavoro dei 
Monopoli e consentirà - la CISL FP lo ha proposto con chiarezza – di riconsiderare e 
superare la disomogeneità tra i sei criteri proposti dall’Agenzia (che collocano gli 
incarichi essenzialmente su base numerica, tarata sulla “carenza media nazionale”) visti 
anche gli esiti non condivisibili ed in tante realtà paradossali. 
La CISL FP inoltre ha ribadito che lo schema presentato non risolve altri punti di caduta 
che il sindacato aveva già evidenziato, rappresentati dalla “de-qualificazione” di tanti 
uffici oggi dirigenziali, dalla mancata valorizzazione di uffici anche di confine, sino alla 
assenza tra le strutture territoriali di uffici come l’aeroporto di Salerno e Chiasso. 
La CISL FP ha anche ribadito la forte contrarietà per la non convincente attivazione 
presso le direzioni interregionali di più uffici dirigenziali Antifrode che, scindendo 
le competenze territoriali della Direzione, coprono tutte le realtà regionali e questo 
anche dove è presente un solo ufficio e, dunque, una sola Area Antifrode. 
Abbiamo anche fatto rilevare che la distribuzione delle posizioni organizzative - 
fermandosi alle Aree e Distaccamenti - lascia fuori incomprensibilmente la 
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individuazione di incarichi di responsabilità nei circa 60 “Reparti” e non prevede la 
introduzione, prevista dall’art. 54 del CCNL Funzioni Centrali, di incarichi riservati al 
personale della Seconda Area.     
Dobbiamo aggiungere doverosamente che, a conclusione di una lunga e complessa 
discussione, l’Agenzia si è detta disponibile ad accedere al percorso che ha 
richiesto la CISL FP, partendo dalla convocazione del confronto sulla graduazione delle 
sedi dirigenziali - convocazione pervenuta per il giorno 24 ottobre - cui seguirà il 
confronto sullo schema di riorganizzazione che sarà attivato anche sulla base di 
proposte di merito delle OO.SS.. L’Agenzia ha infine comunicato che sullo schema 
saranno sentiti anche i dirigenti territoriali. 
La riorganizzazione resta comunque una questione che ha bisogno di seri 
approfondimenti rispetto ai quali occorre il più alto grado di partecipazione utile a 
fornire, da parte di sindacati e dirigenti, i necessari contributi a rendere equilibrato 
ed omogeneo il processo. 
Informiamo i colleghi che sul tema coworking l’amministrazione, dopo aver illustrato 
alcune proposte di integrazione tese ad ottimizzare la procedura , si è riservata di 
presentare un testo di accordo nel corso del prossimo incontro. 
Vi terremo prontamente informati sul prosieguo delle trattative.

       Il Coordinatore Nazionale 
                                                                                               Walter De Caro 

Per qualunque dubbio e approfondimento, invitiamo a visitare il nostro sito internet 
www.cislfpagenziefiscali.it e a scriverci su agenziadogane@fp.cisl.it 
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